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Reaktif olmak yerine proaktif olun, sonuclardan etkilenmek yerine sonuclari etkileyin

Etkili finansal yonetim; saghkli karar alma siireclerini desteklemek, hesap verebilirligi
kolaylastirmak, planlamayi gelistirmek, riskleri yonetmek ve stratejiler gelistirmek icin
onemlidir. Sirketinizin finansal yonetim kapasitesi veya olgunlugunun gbézden gecirilmesi,
finansal uygulamalarinizi degerlendirdigimiz bir model ile saglanir.

Finansal Yonetim Olgunluk Analizi, finansal yonetim kabiliyetinizi gormek ve gelisim alanlarina
iliskin gerekli aksiyonlari almaniza imkan saglamak tzere bir dizi 6neri sunmakta ve Finansal
Yénetim Olgunlugunuzu dlcerek Finansal Yonetim indeksinizi belirlemektedir.

Sirketinizin gelecegini planlarken sonuglarin sizi ydnetmesine izin vermeden, sizin
hedeflediginiz sonuglara ulasmaniza yardimci oluyoruz.

Hakan Caglar
Kurucu, CEO
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1 Giris

1.1 igerik
Bu raporda sirketin/kurumun Finansal Yonetim Olgunluk Degerlendirmesi ele alinmaktadir.

Piyasada olusan trendler sirketlerin en son teknolojileri ve gelismis sistemleri denemelerine ve
uygulamalari icin 6nemli sebepler ortaya koyamakta. Bazi sirketler ya da organizasyonlar ise temel
sistemler ve sirecleri kullanmakta ve departmanlarini yeniden diizenleme ihtiyaci hissetmemekte veya
kaynaklari olmamaktadir. Cogu sirket ise bu ikisi arasinda bir yerde bulunmaktadir.

FYI Olgunluk Modeli, finansal planlama ve analiz alanindaki hizla degisen diinyada ne icin ne yapmamiz
gerektigini onlimize koyan ve karar almamiza imkan saglayan nitelikli bir ara¢. FYl amag; yakin gelecekte
finansal yonetiminizde miukemmelligi saglamak icin bir yol haritasi sunarak gelecekteki degisikliklere yanit
verecek yeterlilikleri icermektedir.

Finansal Yonetimin genis kapsamina uyacak tek bir model olusturmak zordur; clinki uygulayicilar ve
isletmeler buyUkluk, yapi, sektor, cografya ve kiltlir acisindan blyik olclide farkhlik gosterir.
Organizasyonlarin Olgunluk Modeli'nin c¢esitli unsurlarina gore arada bir yerde olabilecegini biliyoruz.
Hedefimiz, Olgunluk Modeli'nde kendi ihtiyaglariniza uygun gelisim alanlarini tespit ederek gelistirmek ve
sirecin katma degerini artirmak igin yeni kesifler yapmaniz ve bunlara iliskin hedefler olusturmaniza
yardimci olmaktir.

1.2 Metodoloji ve Siiregler

1.2.1 Finansal Yonetim Olgunluk Analizi Nedir?

Reaktif olmak yerine proaktif olun, sonuglardan etkilenmek yerine sonuclari etkileyin

Finansal Yonetiminiz bugilinin ihtiyaclarina ve yarinin beklenitlerine ne kadar uyumlu ve hazir? Bu sorunun
cevabina bakis agimiz sloganimizda yer aliyor.

Finansal ihtiyaclar degerlendirilirken bilanco ya da fizibilite raporlarini dikkate aliriz. Oysa bu kaynaklarin
hepsi bir sonu¢ manzumesi. Cogu zaman bu rakamlara bakarak bir seyleri tahminlemeye ve yol almaya
calisiyoruz.

Peki bu sonuglari ortaya c¢ikaran yontem ve yonetim sekli nasil hi¢ dlslinlyor muyuz? Sonuglardan
etkilenen olmak yerine sonuglari etkiyelebilir miyiz?

iste bu sorunun cevabini veren mekanizma Finansal Yonetim Olgunluk Analizidir.

FYI ayni zamanda is yonetiminizde kullanabileceginiz bir ara¢ da saglar.

e Faaliyetlerinin niteligine, karmasikligina ve ilgili risklerine gore yonetim gerekliliklerini belirlemek

e Belirlenen kriterlere gore mevcut finansal yonetim yeteneklerini degerlendirmek

e Mevcut durum ile ulasilmasi gereken diizey arasindaki bosluklari ve iyilestirme asksiyonlari belirlemek
e lyilestirici aksiyonlari 6nceliklendirmek ve gerceklestiriimesi icin kaynak planlamasini yapmak

e Entegre Planlama ve Raporlama, Gelecege Uygunluk kiyaslama siirecleri ve yasal mali yonetim
ilkelerine uyumun gézden gegirilmesini saglamak
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1.2.2  Finansal Yonetim Olgunluk Analizi Ne Fayda Saglar?

Finansal Yonetim Olgunluk Modeli, nerede oldugumuz ve nerede olmak istedigimize iliskin bir
degerlendirme yaparak bir gelisim yolculugu yaratir. Yonetisim ve is siureclerindeki artan iyilestirmeler
asagidaki 6nemli temel faydalara donusebilir:

e Geleneksel olarak ayri olan stratejik ve operasyonel organizasyonel fonksiyonlarin entegrasyonu gelisir

e Acik ve ulasilabilir slireg iyilestirme hedefleri ve 6ncelikleri ile olgllebilir ve ilgili kiyaslama yoluyla kalite
yonetisimi iyilestirmelerine yonelik rehberlik saglar

e Dahili isbirligini, ekip calismasini ve iletisimi gelistirir
e Daha saglam, glivenilir ve tutarli bir mali ydnetim cercevesi ve siireci saglar
e Verimliligin artirilmasinin yani sira maliyet dlsusleri de saglayabilir

e Konsey genelindeki finans ekibi ve bitce sahipleri icin gelismis finansal yonetim gelistirme becerileri
saglamaya yonelik bir ivme yaratir

e Daha fazla baglilik ve dolayisiyla temel slireglere daha zamaninda yanit verilmesini saglar

e Daha iyi hizmetler ve gelismis musteri iligkileri olusturur

1.2.3  Metodoloji

Finansal Yonetim Olgunluk Analizi nasil ¢alisir?

Olgunluk analizi, 4 ana katman (Operasyonel Yonetim, Sistemsel Alt Yapi ve Raporlama, Seffaflik, Finansal
Performans Yonetimi) ve 15 alt katmanda Finansal Yonetim Yetkinliginizi analiz eder. Degerlendirme
sonucunda 5 farkl olgunluk diizeyinde Finansal Yonetim Olgunluk indeksinizi-FYI (C ile A+ arasinda) belirler
ve degerlendirilen her bir katman icin gelisim yol haritasi sunar.

Olgunluk Seviyesi Degerlendirme Alanlari

Ana Katman Alt Katman
IK Yonetimi ve Yetkinlik/People&Skills
Stratejik Hedefler ve Metrikler/Strategic Goals & Metrics
Finansal Stregler/Financial Process

Finansal Borg ve Faiz, Kur, Vade Uyum Y imi/Debt&M

}Ezr Deaedgr Y?netlmllyqﬂd Assets Management
Stok i /Inventory it
Diizey Yetersiz ~ Temel Uygulanabilir Etkili Vizyoner
indeks [® B B+ A A+
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FYI Ne Gosteriyor? Finansal Yonetim 4.0’a Ne Kadar Hazirsiniz?
Metodolojimiz, mevcut kosullari anlayarak finansal yonetimi gliclendirmeyi amacglamaktadir.

(A+)
Vizyoner

(A)

Etkili
(B+)
Uygulanabilir

istikrarl bir
ortamda yeterli
duizeyde bir
yonetim vardir
ancak degisen
kosullar nedeniyle
problemler
yasanabilir

(©)
Yetersiz

Olasi firsatlarin Risk yok ya da
degerlendirilmesi | gok dusik
mimkidn

* Karar almada o
olmayabilir

aksamalar

nedeniyle

problemler
* Belirlenen

* Olasi risklerle
ilgili farkindalik
dusuklugu

* Problemlerin
analiz
edilememesi ve
karar alamama

* Cozamler igin
gec kalinmasi
nedeniyle

hedeflerin
gerceklesmesi
her zaman
mimkiin
olmayabilir

* Bitge asimi

* Projelerde zaman
ve maliyet asimi

* Nakit akig ve borg
yoénetiminde
aksama

* Fraud

Olasi
Riskler/Problemler

Olgunluk Seviyesi >

Model, finansal yonetim sireclerini tanimlarken, uygularken, 6lgerken, izlerken ve gelistirirken yonetiimin
gelismesine olanak taniyan gesitli asamalara sahiptir. Bu adimlar, genel degerlendirme derecelendirme
sonucuyla birlikte bes yetenek seviyesine kategorize edilmistir. Bu seviyeler, finansal yonetim olgunluk
rejimini stirekli olarak degerlendirebilecegi ve gelistirebilecegi bir strekliligi temsil eder.

1.24 Yontem

Dilerseniz 23 soruluk kisa testle hizli bir sekilde kendi degerlendirmenizi kendiniz yapabilir ve 6n
raporunuza ulasbilirsiniz ya da daha kapsamli durum analizi ve gelecek yol haritaniz igin bizimle iletisime
gecebilirsiniz.

Kendiniz icin talep edeceginiz uygulamada neleri gorebileceginizi ve aksiyon adimlarinizi
degerlendirebileceginiz  Ucretsiz  6n  gorisme icin  https://www.astrateji.com/finansal-yonetim-
danismanligi/# adresinden bizimle iletisime gecebilirsiniz.

Kapsamli degerlendirme, sirketinizde sizlerle birlikte karar verilecek kilit rollere sahip olan ve organizasyon
icindeki finansal yonetimden (stratejik, operasyonel ve finansal) sorumlu olan personelle goriismelerle
yerine getirilir.
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2 Degerlendirme Sonucu
Operasyonel Yénetim Yetersiz
Temel Sistemsel Alt Yapi ve Raporlama (o3 Yetersiz
Seffaflik B Temel
Fonksiyonel Finansal Performans Yonetimi B+ Uygulanabilir

Finansal Yonetim Olgunluk Degerlendirme Sonucu B Temel

Genel degerlendirme endeks puani B olarak belirlenmistir. Bu diizey, FYI'nin TEMEL diizeyde yeterlilikte
oldugunu gosterir. Finansal yonetim uygulamalari, sistemleri ve siireclerindeki deneyimimize dayanarak
bu sonug, giinlik bazda finansal yonetim siireclerin islemesine izin veren ancak kurulusun gelismesini
desteklemeyen uygulamalara sahip oldugunu anlamina gelir.

Alt Katmanlar bazinda degerlendirildiginde sonuglar gelisim alanlarini daha net ortaya koymaktadir. Radar
Grafik ve Aksiyon Haritasi olasi risklerin 6niine gecilmesi gereken alanlari tanimlamaktadir.

Finansal yonetim uygulamalarini ve siireglerini iyilestirmek igin, Finansal Sire¢ Yonetimi alanindaki
gelistirmelere Oncelik vermek Uzere tim alanlarda daha fazla c¢alismaya ihtiyag vardir.



3 Detay Degerlendirme Sonuglar a.stra teji c*

Asagida Radar Grafiklerinde ve Aksiyon Haritasinda gosterilen finansal yonetim olgunluk degerlendirmesinin sonucu yer almaktadir. Bunu daha sonra
her bir bilesen/faaliyet icin beklentiler ve bulgular takip etmektedir.

Tablo1 FYI Radar Grafik

Degerlendirme Alani

Alacak Risk Yonetim
Kurumsal Risk Yénetimi- g

Bilgi Paylagimive

Raporlama —~Ciro ve Karlihk Yénetimi

Stratejik Hedefler ve
Metrikler '

“Duran Varhk Yonetimi

Risk Yonetimi Finansal Borg ve Faiz,
Kur, Vade Uyum...
—Hazir Deerler Yonetimi

Inovatif Yaklasim “$tok - Tedarikgi

Ceviklik Yonetimi
I Yetersiz Temel e Uygulanabilir s Frkili s Vizyoner — e Mevcut Durum o= =C= = Hedef Seviye




Tablo 2 FYI Gelisim Aksiyon Haritasi q.s t rq tej i c‘

AKSIYON HARITASI

Degerlendirme Katmani YETERSiZ TEMEL UYGULANABILIR ETKiLi ViZYONER

1. Finansal Siire¢ Yénetimi - Alacak Risk Yénetimi O [ )

2. Finansal Siire¢ Yonetimi - Alacak Risk Yonetimi O o

3. Finansal Siireg Yénetimi - Ciro ve Karlilik Yonetimi O o
4. Finansal Siirec Yénetimi - Ciro ve Karlihk Yénetimi O o

5. Finansal Stireg Yonetimi - Duran Varlik O .

6. Finansal Suireg Yonetimi - Finansal Borg ve Faiz, Kur,

Vade Uyum Yonetimi O .
7. Finansal Siireg Yénetimi - Hazir Degerler Yonetimi O o
8. Finansal Siireg Yénetimi - Stok - Tedarik¢i Yonetimi O

9. Finansal Sireg Yénetimi - Stok - Tedarikgi Yonetimi

@)

10. Operasyonel Verimlilik - Inovatif Yaklasim ve
Ceviklik O

11. Operasyonel Verimlilik - Inovatif Yaklasim ve

Ceviklik O

12. Operasyonel Verimlilik - Risk Yénetimi O

13. Operasyonel Verimlilik - Risk Yénetimi O

14. Operasyonel Verimlilik - Stratejik Hedefler ve

Metrikler O

15. Seffaflik - Bilgi Paylasimi ve Raporlama O

16. Seffaflik - Kurumsal Risk Yonetimi O
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.1.1 Operasyonel Yonetim

IK' Yonetimi ve Yetkinlik Yetersiz
Stratejik Hedefler ve .
Metrikler ¢ Yetersiz
Operasyonel Yonetim Finansal Siiregler B Temel
Finansal Risk Y6netimi c Yetersiz
inovatif Yaklasim ve .
Ceviklik C Yetersiz
Operasyonel Yonetim Olgunluk Degerlendirme Sonucu C Yetersiz

Bulgular

Finansal Siirecler hari¢ diger alt katmanlar Yetersiz diizeyde degerlendirilmistir. IK yonetiminde o6zellikle

yonetim kademsindeki (CFO ve ara kademe yodnetici seviyesi) rollerin gelecek dénemler itibariyla kimin

bulunacagi planlanmis ve bir kariyer planlamasi olusturulmus durumda degil. Sirketin rakamsal performansini

yonetebilmek icin belirlenmis stratejik hedefler ve takip metrikleri bulunmuyor. Alacak Riski Yonetimine iliskin

farkindalik ve beklenti belirlenmemis. Piyasanin getirdigi firsat ve tehditleri yonetecek bakis acisi yerlesmis ve

oncelik almis durumda degil.

Yonetim kurulunda ve icra ekibinde mali uzmanlhk bulunmamaktadir. Finans departmaninin personeli énemli

Olclide yetersiz veya Onemli sayida vasifsiz veya deneyimsiz personelden olusuyor. Finans disindaki

operasyonel yoneticilerin finansal yénetim konusunda ¢ok az bilgisi var.

Stratejik, kurumsal ve finansal planlama siregleri koordineli degil. Bir sonraki mali yil i¢in yillik tahmin ve

planlama siireci net degil. Bu slirece yonelik planlar tam zamaninda hazirlanmiyor.

Bu gercek performansin amacglanan performansa gore gozden gecirilmedigi anlamina gelir. Sirketin bitce ve

stratejik planinda, rapor alt yapisi ve karar verebilecek diger organlarin katilimi veya dikkate alinmasi s6z

konusu degil.

Sistemler sirket genelinde uyumlu degil. Ust diizey yonetim finansal planlama sistemlerini iyilestirmeyi

distinmuyor.

Mali planlama, finans fonksiyonu tarafindan, bliyik Olclide operasyonel personelden ayri olarak ve sinirli

planlama araglari kullanilarak yillik olarak gergeklestirilir. Planlar yil icerisinde glincellenmemektedir.

Personelin slrece dahil edilmemesi ve sorumluluklarinin belirtiimemesi nedeniyle finansal planlamanin

oneminin anlasiimamasi s6z konusudur. Sorumluluk sinirlarinin bulunmamasi, personelin fazla butgeleri

isaretlemeye veya verimlilik tasarrufu yapmaya tesvik edilmedigi anlamina gelir.

Finansal planlama, isi destekle yen alanlarin yalnizca birkagini kapsiyor ve kontroll yetersiz.

Yoneticiler, faaliyetlerinin maliyetlerinin ¢cogunu biliyorlar ancak maliyeti belirleyen faktorlerden ve maliyetteki

degisikliklerin faaliyetleri, programlari ve sonuclari (zerindeki etkisinden habersizler. Ayrica operasyonel

degisikliklerin maliyetler tzerindeki etkisine iliskin bir anlayis mevcut degildir.

Hizmetler icin yeni dagitim modelleri rutin olarak dikkate alinmamakta ve alternatif dagitim modellerinin

maliyetleri belirlenmemektedir.

Biitce belirleme siregleri az gelismistir. Yonetim kurulu, icra ekibi ve yoneticiler izleme ve tahminlere gore

karar alabilir durumda degil. Genelde manuel tretilen raporlar takibi ve yénetimi zorluyor.

Performans gostergesi olmakla birlikte c¢ok sinirli diizeyde finansal ve operasyonel performans bilgisi

Uretilmektedir. Finansal ve operasyonel performans bilgileri ayri ayri raporlanmakta ve formatlar uyumsuz

oldugundan kolaylikla degerlendirlememekte.

Genellikle farkli zamanlarda raporlaniyor ve farkl olgiimler kullaniliyor. Bu, tek bir faaliyeti veya ¢iktiyi hem
11
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finansal hem de operasyonel acidan degerlendirmenin mimkin olmadigl anlamina gelir. Bilgiler ve raporlar
kurulusun stratejik hedefleriyle uyumlu degildir.

Riskler ve Aksiyon Onerileri

IK rejiminde kariyer planlamasi olmamasi stirdirulebilir sirket yonetimi ile ilgili en dnemli riski olusturuyor. Kisa
vadede olmasa da IK yonetiminde kariyer planlamasina gecilmeli.

Bilango performnasi yénetimi agisindan basari hedefleri ve olglim metriklerinin olmamasi karlilik ve biylime
riskleri ile birlikte karar alma problemlerinin neden olacagi stratejik hatalari beraberinde getiriyor. Belirsizlikleri
ortadan kaldirmak igin dnce biitge yonetimi beraberinde karar almayi destekleyecek performans yonetim alt
yapisi olusturulmal.

3.1.2 Sistemsel Alt Yapi ve Raporlama

Otomasyon Seviyesi ve

Entegrasyon Uygulanabilir

Sistemsel Alt Yapi ve Raporlama
Data Yonetim ve Raporlama C Yetersiz

SAYR Olgunluk Degerlendirme Sonucu B Temel
Bulgular

Riskler ve Aksiyon Onerileri

12
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3.1.3  Seffaflik

Bilgi Paylasimi ve Raporlama Uygulanabilir
Seffaflik
Kurumsal Risk Y6netimi Cc Yetersiz

Seffaflik Olgunluk Degerlendirme Sonucu B Temel
Bulgular

Riskler ve Aksiyon Onerileri

3.14 Finansal Performans Yonetimi

Finansal Bor¢ ve Faiz, Kur, Vade

Uyum Yonetimi Uygulanabilir
Hazir Degerler Yonetimi C Yetersiz
Seffafiik Stok - Tedarikgi Yonetimi B Temel
Duran Varlik Yénetimi B+ Uygulanabilir
Ciro ve Karlilik Yonetimi C Yetersiz
Alacak Risk Yoénetimi C Yetersiz

Seffaflik Olgunluk Degerlendirme Sonucu B Temel

13
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Bulgular

Riskler ve Aksiyon Onerileri
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4 Oneriler ve Aksiyon Planlari

Yiiksek (Y) oncelikli eylemlerin Temel yeterlilik dizeyine tasimasi gerektigini disiniyoruz. Asagidaki
oncelikli eylemlerin timi Finansal Yénetim lyilestirme Plani olmalidir. Yiiksek (Y) &ncelikli eylemlerin FYI
lyilestirme Planina dahil edilmesini tavsiye ediyoruz.

Yiiksek Oncelik (Y)
Diisiik Oncelik (D)

Orta Oncelik (O)

oon

Statejik Geligsim Plan Olusturulmasi Y
IK Yonetiminde kariyer plani yénetimi Y
Denetim ve Risk Komitesinin Yeniden Etkinlestirilmesi Y
Sorumlu Finansal Departman yetkilisinin icra ve Denetim ve Risk komitesi toplantilarina katilir Y
2-3 yillik bir zaman dilimine sahip is Birimi Planlari gelistirin Y
Sirket capinda bir mali yonetim egitim ve gelistirme programi gelistirmek Y
Tim Konseyin butce gelistirme, yonetim ve izleme sorumluluklarini ve sahipligini iyilestirin ve yerlesik Y
hale getirin

Sirket ici iletisim yonetimi alt yapisi olusturun Y
Create an Internal Communication plan for the IP&R process Y
Finansal planlama ve varlik yonetimi alanlarina iliskin sistemsel alt yapi kurulmasi Y

Bitge tahmini icin maliyetlendirme metodolojisi gelistirmek

Y
Maliyetlerin geri kazanilmasi yoluyla gelirin optimize edilmesi amaciyla Gelir Politikasi yillik Gicret ve Y
harg belirleme yaklasimini gézden gegirin
Raporlarin sikhgini, tirind, formatini, icerigini ve zamanlamasini detaylandiran bir Y
yonetim raporlama programi gelistirin
Kullanilabilirlik ve finansal bilgilere erisim kolayligi saglamak igin biitge sahiplerinin entegre olacak Y
finansal sistemler saglayin
Dahili kullanima yonelik, ayrintili inceleme kapasitesiyle elektronik olarak erisilebilen kapsamli bir v
6zel mali rapor paketi (yonetim ve kullanicilar) gelistirin
Personele finansal sisteme erisebilmeleri ve sistemi kullanabilmelerini saglamak (finansal raporlari Y
Gretmek, kullanmak ve anlamak Gzere) egitim planlayin ve uygulayin
Risklerinin degerlendirilmesi ve yonetilmesine yonelik yonergeler iceren bir Kurumsal Risk Y
Yonetimi yaklasimini uygulamaya koyun
Personeli Risk Yonetimi yaklasimini kullanma konusunda egitin (0]

15
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m

Bir mali politika ve uygulamalar/prosediirleri gozden gegirme programi gelistirin

Finansal Yonetim uygulamalari ve bilgilerinin personel ise alim programina dahil edilmesi (0}
Stok Yonetimi Stratejisi, Teslimat Programi ve Operasyonel Plan arasindaki uyumun iyilestirilmesi (0)
Duran varliklarin yenilenmesi ve yonetimi icin bir kaynak planlamasi, kaynak yonetim stratejisi yapin (0)
Tim operasyonlarda ERP ihtiyacini ve entegrasyonunun gozden gegirilmesi (0)
Ug Aylik Raporu gostergelerini gézden gegirin ve onlari daha erisilebilir hale getirin o
Belirli talepleri kargilamak igin 6zel mali raporlar olusturma kapasitesini gelistirin b
Eylem/uygulamayla ilgili yorumlari, iyilestirmeleri ve endiseleri yakalayan, harici ve dahili D

kullanicilar icin bir rapor geri bildirim siireci olusturun
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